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I/ Két qua hoat dgng san xuét kinh doanh nim 2025

1. Bao cao tinh hinh SXKD nam 2025

Niam 2025, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té tiép tuc dién bién phire tap, chiu
tac dong ddng thoi tir suy giam kinh té toan cdu, bién dong dia chinh tri, gid nhién liéu va
chi phi logistics duy tri & mirc cao, cing voi 4p luc canh tranh ngdy cang téng trong nganh
vén tai. Strc mua cua nén kinh té suy giam; thu nhép ngum lao dong tuy c6 cai thi¢én nhung
khong theo kip mirc tang gid cac mat hang tiéu dung thiét yéu. Phén I6n cac khach hang 16n
cua Cong ty khong hoan thanh ké hoach san xuit — kinh doanh, ghi nhan ting truéng 4m,
dan dén bién loi nhuén cua Cong ty| bi thu hep so véi cac nam trudc.

Trong bdi canh do, nén kinh t& vi mo trong nudc van giit duge su bn dinh twong dbi,
lam phat dugc klem soét, chinh séch tién té dugc diéu hanh theo hudéng hd trg ting truorng,
mat bang 13 suat duy tri & mic hop Iy, dau tur cong duge diy manh va hoat dong Xudt nhap
khéu tirng budc phuc hdi. Cac yéu td nay da tao diéu kién thuin loi cho hoat dong san xuét
— kinh doanh néi chung va linh vuc vén tai, logistics néi riéng timg budc cai thién so vdi
nam 2024.

Pébi véi Cong ty, trong 6 thang dAu nim 2025, hoat dong san xuét — kinh doanh tiép
tuc chiu anh hudng tir sy sut giam don hang, ap luc chi phi van hanh va su canh tranh gay
gat trén thi truong Trudc tinh hinh d6, Ban Diéu hanh da chu dong trién khai cac giai phap
diéu chinh chién luoc kinh doanh, toi wu va nang cao nang xuét td chirc van hanh ddi xe,
tang cucmg kiém soat chi phi, cung c¢b va tang cudng moi quan hé hop tac voi céac khach
hang truyén thong, khai thac mo rong cac chan hang truyén théng. Nhor do, hoat dong cua
Cong ty co ban duorc duy tri én dinh, han ché tbi da cac tac dong tiéu cyc tir thi trudng.

Tir nira cudi nam 2025, thi trudng van tai cé nhimg chuyén bién tich cuc hon; san
luong van chuyén ting trd lai, hiéu qua khai thac phuong tién dugc cai thién, doanh thu va
dong tién ciia Cong ty c6 xu huong tang so v&i cung ky. Két qua nay da gop phan b dép
nhing kho khén trong giai doan dau nam, dam bao viéc 1am va thu nhép tuong dbi én dinh
cho ngudi lao dong, dong thoi tao nén tang quan trong dé Cong ty cung co nang luc van
hanh, ning cao hiéu qua quan tri va chudn bi cho ké hoach phat trién trong giai doan tiép
theo.
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Két qua hoat dgng SXKD niim 2025:

TT Tén chi tidu Don vi tinh Nim 2024 Nim 2025
1 | Tong doanh thu thuc hién | Triéu ddng 638.163 706.220
2 | San lugng Tén 2.309.864 2.622.553
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 9.454 8.593

Khé khiin va thuin lgi trong nim 2025

Trong nam 2025, hoat dong san xuat — kinh doanh cuia Cong ty tiép tuc dbi mat voi
nhiéu khé khan, thach thire, phan 4nh rd déc thi va ap luc chung cua nganh van tai:

« Sw mit cin ddi vé san lwrgng hang héa giira cac thoi didm trong thang va trong nim
van dién ra phé bién, dan dén tinh trang phudng tién c6 thori didm thicu viéc lam nhung c6
giai doan tang dot bién. Diéu nay gay 4p luc I6n cho cong téc td chirc san xuét, didu hanh
doi xe, tiém 4n rai ro mét an toan va anh huéng dén chit hrong dich vu khi khong thé dap
g day du nhu cdu vén chuyén cta khach hang trong cac thoi diém cao diém.

e Khu vire TP. H6 Chi Minh 1a thi trudng trong diém cia Céng ty nhung tiép tuc gap
nhiéu khé khin, mang vin tii da phwong thirc sut gidm manh, do ap luc canh tranh truc
tiép tir cac hang tau nén nhiéu thoi didm hiéu quéa hoat dong 4m, ciing véi viéc khach hang
thuong xuyén diéu chinh qu‘mg hang, ké hoach van chuyén. Hoat dong san xuét vén tai 6 td
chu yéu str dung nang luc tir Cong ty, khéng thé khai thac duoc nang lyc cia xa hoi trong
boi canh hang ho4 tang giam bt binh hanh, rét kh6 khan trong viéc xoay si dap tng khach
hang.

« Thiéu hut ngudn nhan lwe I4i xe vin 14 vén 42 16n va kéo dai tai hau hét cac don vi
va do la tinh trang chung cta toan bo nganh Vin tai. Nhiéu chi nhanh roi vio tinh trang
thi€u hut nghiém trong trong tithg thoi diém, bude Cong ty phai diéu chinh tang thu nhap,
chinh séch dai ng dé gitr chan va thu hit lao dong, qua d6 lam gia ting chi phi san xuAt,

hi¢u qua syt giam.

» Cong tdc an toan giao thong luon dugc Cong ty chu trong trién khai bang nhiéu bién
phap; tuy nhién, do dic thi hoat dong vén tai duong bo, trong nim van phét sinh céc vu va
cham, tai nan giao thong, du sb luong da gidm so véi nam truée nhung vin giy ap luc Ion
trong cong tac quan ly, xir Iy va khic phuc hau qua.

* Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty gip nhiéu 4p lwe: doanh thu I6n nhung nhu ciu
dau tu phuong tién, thiét bi, m& rong néng luc khai thac ngay cang tang; cong no .. khién
Cong ty thuong xuyén sir dung téi da han mitc vay ngén hang, phai linh hoat xoay x& dong
tién dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh én dinh.

« Gid cwréc van chuyén lién tuc chiu 4p lwe giam do khach hang t6 chuc diu thau,
tai ky hop ddng hang ndm véi yéu cau giam gi. Trong bdi canh bién 11 nhudn da mong,
viée tiép tuc gidm gia dé giir thi phan khién hieu qua san xuét — kinh doanh ngay cang bij
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bao mon. Thuc té, néu khong chép nhan gidm gi4 theo yéu ciu ciia khach hang, Céng ty rat
khé duy tri va bao vé thi phan truée su canh tranh gay gét trong nganh.

e Mic di doanh thu duy tri & mitc cao, nhung hiéu qua kinh doanh chwa dat ky
vong, dan dén thu nhép clia ngudi lao dong hién nay chi & mirc trung binh — thip so v6i mat
bang chung, anh hudng khong nhoé dén doi séng, tam Iy va tinh thin ciia di ngli CBCNV.

« Thién tai, bao li trong nam tiép tuc anh huong nghiém trong dén hoat dong vén tai,
dic biét tai khu vue Mién Trung va Mién Bic, bio 1il va'ngap lut 1am gian doan tuyén duong,
kéo dai thai gian van chuyén, phat sinh chi phi va rui ro.

« Chi phi vt tw, phu ting, biao dudng sira chita phwong ti€n tiép tuc ting cao, lam
gia ting chi phi san xuat, &nh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

o Viéc thwe hién quy dinh kiém soat thoi gian 14i xe, cing vdi yeu ciu kiém sot
nghlem ngit tir cic khach hang 16n (nhu Heineken...), buc Cong ty phai diéu chinh phuong
thirc td chirc van hanh, giam thoi gian khai thac cia 14i xe va phuong tién.

e Cong tac hach toan, ké toan theo cac quy dinh mdi cia Phap lut la rat kho khan
v bét cap so véi tinh hinh thyc té.

Mic du ddi mat véi nhiéu khé khin, nhung véi su doan két, nd luc va tinh than trach
nhiém cao cua tap thé CBCNV va Ban diéu hanh, Cong ty da timg budc bién thach thirc
thanh co hoi:

« Chii dong thich img véi bién dong thi truomg, linh hoat trong diéu hanh san xudt, tbi
uu héa ngudn luc.

« Khong ngirng mé rong, phat trién cdc chin hang méi song song voi viéc cung ¢d cac
khach hang chu luc, tao nguon viéc lam dn dinh hon cho doi xe.

« Uy tin va thuong hi€u cua Cong ty ngay cang duoc khing dinh trén thi trucmg van
tai — logistics, trd thanh dbi tac tin cdy cia nhidu khach hang 16n, qua d6 tao loi thé canh
tranh va strc hut trén thi truong.

Cu thé & cdc mang san xudt chi luc ciia Cong ty nhu sau:

1.1. Vin tai dwong bo:

_ Doanh thu Vin tai Dudng bé dat 632,450 ty ddng, dat 102% ké hoach, trong d6 Vén
tai O t6 xe cia Cong ty dat: 421,296 ty dbng, Pai ly Van tai Puong bo dat: 211,154 ty dong.

- Chi tiéu dai ly vén tai duong b déng gop gan 33,38% Doanh thu Vén tai Duong bo,
twong duong vdi ty 1é phuong tién di thué ngoai. Hién ty 1€ phuong tién thué ngoai ngay
mot giam, nguyén nhén do chét luong phuong tién clia nha cung tng khong dap tng duoc
yéu céu cua khich hang, nang luc doi xe clia nha cung ing khong dugc nang 1én sau moi
nam.

1.2. Vin tai da phwong thire:
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Doanh thu duéng bién dat 35,052 ty déng dat 100% ké hoach d? ra.

Mang vén tii da phuong thirc trong thoi gian qua van trong tinh trang canh tranh khdc
liét, gan nhu day 1a mang do cdc hang tau lam chi tinh hinh, cic don vi lam dai ly hang tau
gén nhu khé ¢6 co héi canh tranh trong cc g thau. Tuy nhién, Céng ty xéc dinh vin phai
gilt vimng mang dich vu chu liwe, dam bao cung cép cho khach hang dich vu tong thé, tao
dung loi thé canh tranh dic thi ma hang tau khong c6 dugc, ché co hoi thuan loi dé phat
trién ngay mét tt hon.

1.3. Cong tac thué kho va van hanh kho:

Doanh thu 38,718 ty dong, dat 107% ké hoach dé ra. Cong tac kho vén dugc duy tri
én dinh, tuy nhién hiéu qua dat dugc con kha thép do anh hudng cuia hai hé théng kho DC
dang vén hanh cho Coca Cola, Hoanh thu cao nhung hiéu qua con kha khiém tén nén anh
huéng 16n dén ty suat loi nhusn ciia mang dich VU nay.

2. Cong tac quan tri va trién khai cdc nhiém vu dé ra trong nam 2025.

2.1. Tai chinh ké toan

Cong téc quéan Iy tai chinh, ké toan dugc kiém soét chat che, cap nhat ddy du, chinh
xdc, minh bach, hach toan chi phi theo ding quy dinh hién hanh. Két thiic ndm tai chinh,
Cong ty tiép tuc ky hop déng véi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC dé kiém todn bao
cdo tai chinh, ddy la don vi d2 kiém toan BCTC nhitng nam trudc.

Céng tc thanh quyét todn, thu hdi cong ng van timg budc duoc cai thién. Dy nhanh
tbc do thu hdi chimg tir, d6i chiéu cude va xuit héa don dé ting vong quay ctia vén & giam
chi phi 13i vay.

2.2. Cong tic td chirc nhan s¥ - cdc ché d¢ déi vei ngwoi lao dong:

Cong tac t6 chirc bo méy nhan su ctia Cong ty tiép tuc duoc ra s0dt, sdp xép theo hudng
tinh gon, phu hop véi chu truong ti wu héa ngudn luc, phat huy ti da ning suét lao dong.
Nho d6, hiéu qua san xuit — kinh doanh ting budc duge nang cao, thé hién r6 qua viéc
doanh thu va san lugng véan chuyén tang trudng theo thang, theo nam, trong khi sé hrong
lao ddng gian tiép co ban dugc gitr én dinh.

* Thong ké tinh hinh nhan su-

Tdng sb nhan su toan cong ty: 613 ngudi

+ Trong d6 bo phan quan Iy gian tiép: 106 nguoi;

+ Cong nhén, béc xép, giao nhan, 14i xe lao dong truc tiép: 507 nguoi.

- 86 lugng nhén su tuyén dung mdi: 218 nguoi.
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- S6 lugng nghi viée: 205 ngudi
- Mure thu nhap binh quén ciia ngudi lao dong: 15 triéu dong/théng.

- Céc ché do tién luong, thudng, ché d6 phiic loi clia ngudi lao dong duge quan tam,
thuc hién diy du theo quy dinh, tra lwong dung thoi han, dam bio doi song cho ngudi lao
dong yén tdm cong tac.

- Thuc hién c4c ché 46 BHXH: Thuc hién ddy du cac ché do chinh sach déi véi ngudi
lao dong, giai quyét cac ché do bao hiém cho ngudi lao dong theo ding quy dinh dam bao
quyén loi ctia nguoi lao dong.

2.3. Cong tac vé dau tr nim 2025.
- Piu tw phwong tién:

Téng sb dau tr ndm 2025: 94,6 ty dong cu thé nhu sau:

Hang muc diu tu Vay ngan hang - CTTC
Sé z i3 Ky quy
e T°“5;';')' © | Phitrwoebs | i i
Phuong tién Nhan Hiéu omng So tién cho vay = g
Sé tién Cong ty

Xe tai tpung 18 Chenglong 38

tan "
Xe tai 2.5 tén KIA 1
Xe tai 3.5 tin Thaco 1
Mooc 48" CIMC 5
2 i 94,633,100,000 | 1,980,520,000 | 77,466,902,414 | 2,289,239,581 | 21,435,957,167
Vo cont cai tao 5)

Xe dédu kéo Chenglong | 25

Mooc 48" CIMC 3
Xe 6 16 con Toyota 1
Téng cong 79 94,633.100,000 | 1,980,520,000 77.466,902.414 | 2.289,239.581 21,435,957.167

Cin cir vao tinh hinh san xuét thuc té ciing nhu chu truong dinh huéng, ké hoach dau
tu ctia Cong ty dé ra trong nam 2025, Ban diéu hanh da ddy manh cong tac dau tu phuc vu
nhu cdu van chuyén cia khach hang ting trudng hang nim. Mot mat, Cong ty thuc hién
muc tiéu co cdu lai dan phuong tién theo tiéu chuén méi, ddm bao céc yéu cdu tiéu chuin
xe ding quy dinh ctiia khach hang va Phap ludt hi¢n hanh.

2.4. Cong tac thi trwong:

Niam 2025 c6 thé danh gia 1a mot ndm tich cuc cua Cong ty trong viéc duy tri va mo
rong thi phan khach hang truyén thong. Trong nidm, Cong ty da khai thac va ky két hop dong
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van chuyén véi khach hang Bia Sai Gon, déhg thoi tiép tuc duy tri vai tro 1 don vi cung
ce‘ip dich vu vén tai cho nhiéu khéach hang 16n nhu Heineken, Coca-Cola, YCH, CJ
Gemadept, PepsiCo, Masan va Castrol BP.

Vi€c duy tri va mé rong hop tac véi céc khach hang c6 thuong hiéu Ién da g6p phén
quan trong gitp Céng ty 6n dinh san lugng van chuyén, cling ¢6 uy tin va timg buéc khing
dinh vi thé cua Cong ty trong Iinh vuc van tai va logistics.

2.5. Cong tac ky thuat vat tu:

Nam 2025, toan bo d6i xe duoc cham séc biao dudng dinh ky ding quy dinh, dam bao
cac xe hoat dong on dinh, nhiéu xe hoat dong trén 10 nim nhung tinh trang k¥ thuat rat tot,
day la két qua cta qua trinh cham séc, bao dudng sira chira phuong tién cia Cong ty ching
ta dang thuc hién rat bai ban.

2.6. Cong tac an toan san' xnat:

Cong téc an toan cua cong ty luén duogc chu trong, day 1a yéu té quan trong dugc quan
tdm hang dau trong san xuat. Hién nay cong ty da c6 Ban An toan chuyén trach, trién khai
cOng tac an toan mdt cach bai ban, dirge khach hang ghi nhan va danh gia rit cao. Trién
khai cac hoat dong dao tao, huin luyén theo yéu ciu phép luét. Trién khai céc hoat dong
dao tao noi b, cac hoat dong dao tao theo yéu cdu Khach hang véi cac quy dinh vé cong
téc an toan. Trién khai cac quy dinh, hoat dong an toan bai ban hon trong cong tac an toan
van hanh: hop dinh ky ddi xe, chia sé céc kién thire, thong tin an toan dinh ky theo céc kénh
qua mail, app, zalo... nhim néng cao nhén thirc an toan CBCNV. Thuc hién dap ung cac
yéu cau vé an toan, kidm tra — audit hang ndm. Nam 2025 s vu tai nan giao théng xay ra
50 vu so véi cing ky nam 2024: 53 vu, giam 6% trong d6 tai nan nghiém trong nam 2025 -
5 ngudi mét, ndm 2024 - 6 ngudi mét giam 17%.

I/ Phwong hwéng nhiém vu nim 2026.

Buéc sang ndm 2026, tinh hinh kinh té trong nude va qudc té duoc du bdo tiép tuc
tiém &n nhiéu bién dong kho lrong, chiu tic dong dan xen tir bién dong kinh té toan cau,
dia chinh tri va 4p luc canh tranh ngay cang gia tang. Tuy nhién, nhiig tin hiéu phuc hdi va
dong Iuc ting trudng tich cuc ctia nén kinh té trong nude da va dang tao nén tang quan
trong, tao da cho tang truéng nam 2026.

Cung v6i d6, mdi truomg thé ché tiép tuc duge hoan thién, ha ting giao théng timg
buée duge dau tir déng bo, tao diéu kién thuén loi hon cho hoat dong san xuét — kinh doanh.
Thu nhép x4 héi c¢6 xu huéng cai thién, sirc mua va tiéu ding dan phuc hdi. Day 1a nhiing
yéu t6 thuan loi d& Cong ty bude vao nam 2026 véi quyét tim méi, ky vong dat duoc nhiing
két qua tich cuc va bén vimg hon.

Dé dua ra dinh huéng phit hogp véi bdi canh tinh hinh thi truong, xa hoi, trude tién
chung ta danh gia co ban nhirng vén dé rui ro, khé khin tiém 4n trong thoi gian téi nhur sau:

1. V@ thj trwdng va nhu ciu
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« Nén kinh té trong nudc va qude té van tiém 4n nhiéu bién dong kho6 ludong; nhu cau
tiéu dung va luu chuyén hang héa co thé_ phuc héi khong dong déu giira cac nganh va khu
vuec.

e Ap luc canh tranh ngay cang gia tang trong linh vuc van tai — logistics, dac biét tir
c4c doanh nghiép c6 quy md 16n, nang lyc tai chinh manh va mirc 40 ing dung cong nghé
cao.

e Tac dong: Co thé anh hudng dén san lugng vén chuyén, gla cudce va bién lgi nhuén.

 Dinh hwéng, giai phap DPa dang héa khach hang, nang chp md rong dich vu cung
cép céc giai phép logistics tdng thé, tap trung vao cac “chan hang” chu luc va khach hang
c6 tinh 6n dinh cao.

2. V& chi phi va hi¢u qua vén hanh.

« Bién dong gia nhién liéu, chi phi sira chira, bao dudng phuong tién va chi phi nhan
cdng c6 xu hudng tang.

o Ap luc chi phi logistics dAu vao c6 thé anh hudng truc tiép dén hiéu qua san Xuét
kinh doanh néu khong dugc kiém soét tot.

T4c dong: Lam gia ting chi phi, thu hep lgi nhudn.

Pinh huéng, giai phip: Tang cuong quén tri chi phi ndi b, t51 wu hanh trinh véan
chuyén, thay thé phuong tién khong phu hop, kém hiéu qua ddng thoi dau tu phuong tién
phu hop, day manh chuyén dbi sb nhim ning cao hleu qua van hanh.

3. V& an toan san xuét va phwong tién.

« Hoat dong vén tai tiém 4n nguy co tai nan giao thong, su ¢b k§ thuat, rii ro tir yéu tb
con nguoil va diéu kién ha tang giao thong.

« Viéc mé rong quy md doi xe va thi truong ¢6 thé lam gia ting murc d6 rai ro néu
cong tac quan ly an toan khong theo kip.

Tac dong: Anh hudng dén con ngudi, tai san, uy tin thuong hiéu va c6 thé phét sinh
chi phi 16n.

Pinh hwdng, gidi phap: Trién khai dong b cac giai phép an toan, ting cuong dao
tao, kiém soat ky thuat phuong tién, timg dung cong nghé ho tro tai xé va giam sat chat ché.

4. Vé nguon nhan lwe.

« Thi truong lao dong canh tranh, dac biét d6i véi 14i xe, nhan sy k¥ thudt va nhén su
quén ly c6 kinh nghiém.

o Nguy co thiéu hut nhan sur chat lugng cao hodc bién dong nhan sy trong qua trinh co
c4u lai bd may.

T4c dong: Anh hudng dén chét luong dich vu va tmh 4n dinh trong van hanh.

Pinh huéng, giai phap: Xy dung chinh sach dai ngd phi hop, chu trong dao tao ndi
b, phat trién doi ngil nhén su ké can.

5. Riii ro phap ly va tuan tha.

« Cac quy dinh phép ludt lién quan dén vAan tai, an toan giao thong, mdi truong, thué
va hai quan co thé tiép tuc thay doi.
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« Yéu ciu tuén tha ngay cang cao tir phia khéach hang va co quan quan ly nha nudée.
Céc ché tai ap dung ddi véi nhirng sai pham rfit nang va cé nhiéu bat cap chua phu hop véi
thuec tién.

Téc dgng: Phat sinh chi phi, rii ro vi pham néu khong cap nhat ndm bt kip thoi,

Dinh hwéng, giai phap: Tang cuong cong tac phép ché, thiét 14p céc ngudn quy dur
phong riii ro, tham gia mét sb san phim bao hidm phi hop, ra soat dinh ky viéc tuan thu,
cap nhat kip thoi céc quy dinh méi.

DINH HUONG MUC TIEU PE RA TRONG NAM 2026

Trén co s& danh gia toan dién béi canh, nang lyc ndi tai, co hoi va rui ro, Cong ty
xdc dinh céc dinh hudng va muc tiéu trong tdm nam 2026 nhu sau:

1. Quan diém diéu hanh

Trong bdi canh thi trudng van tai — logistics nam 2026 dugc du béo tiép tuc tidm in
nhiéu bién dong, dic biét dién bién tinh hinh gi4 nhién liéu ting dot bién do chién tranh
Trung Béng dang dién ra. Céng ty x4c dinh tang trudng c6 chon loc, ldy hiéu qua — an toan
—6n dinh lam trong tAm.

Cong ty khong dat muc tidu mé rong quy mé bing moi gid, ma tdp trung ning cao
hiéu qua khai thac doi xe hién hiru, kiém soat rii ro va clng ¢ nang cao chét lurong dich vu
dbi v6i khach hang, dic biét 1a khach hang chién lIrge.

2. Dinh hwéng thi truomg va khach hang

* Duy tri va mé rong hop tac sau rong véi khéch hang 16n, san lugng 6n dinh, thiét lap
cac moi quan hé khéch hang - déi tac chién lugec.

« Han ché cac hop ddng ngén han, bién lgi nhuan thip, riii ro céng ng cao va kéo dai.

« Phat trién thi truong van tai Quéc té, hang xuit nhép khéu, dai ly khai bao hai quan,
lam hang da phuong thirc.

* Nghién ciru tham gia méng kinh doanh thirong mai, phén phéi truc tiép cho cac khach
hang cong ty dang hop tac.

» Ting budc mé rong dich vu logistics tron géi (vén tai — kho véan — phan phéi).

* Doanh thu ting: 5-8%. *

3. Dinh hwéng quan tri déi xe va van hanh

 Ra soat, tiép tuc co cdu chuin hod lai doi xe, nhom xe loai xe nao hiéu qua tdt tiép
tuc phat trién, loai xe nao hiéu qua thdp trién khai thanh 1y, ngay ca nhitng xe méi dau tu.

» Néng cao mirc quay vong phuong tién, giam ty 1¢ xe nam bai.

« Chudn héa va siét chat quy trinh diéu xe, tr déng hos cong tac kiém soat hanh trinh
véan chuyén.

« Thiét 1ap 6n dinh céc bai d3 xe trung tdm, cac diém db xe vé tinh, trucking hub trén
cac khu vire viing mién.
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4. Dinh hwéng an toan va tuan thi
Cong ty xac dinh an toan van hanh 1a yéu té cdt 16i, then chét dam bao muc tidu phat
trién bén vimg.
« Tang cudng dio tao, gidm sét 14i xe; kiém soat chat tdc dd, hanh trinh, thoi gian lam
viéc, chat luong tuyén dung dau vao.
« Gan chi tiéu an toan véi co ché danh gid, khen thudng, mirc lrong hiéu qua.
Chi tiéu dinh hwéng 2026:
« Giam s6 vu tai nan giao théng: >30%
o Ty 1€ vi pham ATGT nghiém trong (T1r vong): 0
« 100% lai xe dugc dao tao an toan dinh ky
5. Pinh hwéng dau tw va tai chinh
« Dau tu phuong tién theo nguyén the 6 chon loc — hiéu qua — phuc vu khéch hang
chién lugc. :
« Han ché dau tu dan trai, wu tién ning cép, thay thé phuong tién kém hiéu qua.
« Kiém sodt chit dong tién va nghia vu tai chinh.
6. Dinh huéng cong nghé va quan tri.
« Hoan thién hé théng quan 1y d6i xe, giam sat hanh trinh va chi phi.
o Chudn héa dir liéu van hanh theo tuyén, khach hang va phuong tién.
« H trg Ban diéu hanh va HDQT ra quyét dinh dua trén s6 liéu.
7. Dinh hwéng nhan sy
« On dinh luc lugng lai xe va can bd van hanh chu chét.
» Nang cao nang luc ddi ngili quan ly trung gian.
» Xdy dung vin hoa ky luét, an toan va trach nhiém.
8. Dinh hudng chuyén di xanh va phat trién bén vimg
» Nghién ciru khao sat danh gid kha thi, dau tu thi diém dong xe tai chay dién vao hoat
ddng san xuét. :
» Xay dung 10 trinh thay thé phuong tién theo hudng hién dai, tiét kiém nhién liéu va
giam phat thai.
o Trién khai theo nguyén téc than trong, dam bao hiéu qua déu tur va kiém soét rui ro.

II1. Chi tiéu Ké hoach dé ra trong nim 2026

e ; Ké hoach

TT Chi tiéu DV tinh nim 2026
I | Doanh thu Triéu dong 739.000
1 |Vantaioto Triéu dong 440.000
2 | Dich vu'vén tai Triéu dong 258.000
3 | Thué kho va van hanh kho Triéu ddng 41.000
II | San lrong Tén 2.800.000
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| 1 |vanuioto Tén 1.808.000
2 | Dich vu van tai Tén 931.000
3 | San lrgng vén hanh kho Tén 61.000
III | Chi tidu tai chinh
1 | Loi nhuan sau thué Tri¢u dong 12.536
Thu nhép binh quin/nim Triéu ddng I3
3 | Vén dau tu Triéu déng 96.243

IV. Ké hoach diu tw nim 2026

Dur kién tai chinh

TT Noi dung (triéu dong)

A Danh muc déu tw

Chi tiét theo Ké hoach mua sdm, bao dudng, stra
chira tai san, trang thiét bi nim 2026 dinh kém

B Nguén vén diu tw
+ Vén ddi tmg Céng ty 23.643
+Vén vay ngén hang 72.600

Trén day 1a Béo cdo tong két két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va dinh
huéng, nhiém vu trong tAm nam 2026 cia Téng Giam dbc trinh Dai hoi déng co doéng.

Trong qua trinh td chirc thue hién, Ban Piéu hanh s& bam sét dién bién cuia thi truong,
tinh hinh san xuat kinh doanh va hoat déng thuc & cia Cong ty dé kip thoi bdo cao Hoi
dong quan tri, dong thoi chu dong dé xuit cac giai phap, phuong an diéu hanh pht hop nhim
nang cao hi¢u qua hoat dong va bao dam lgi ich tét nhét cho cong ty va céc cb dong.

Ban Diéu hanh rét mong tiép tuc nhan duge sy quan tam, chi dao cua Hoi ddng quan
tri, cing nhimg ¥ kién déng g6p quy bau va sur ing ho ctia Quy Cé déng dé Cong ty c6 thém
dong luc va ngudn luc thuc hién thanh céng cac muc tiéu, dinh huéng da dé ra trong nam
2026.

Xin tran trong cam on!
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