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Sé: 01/BC - HBQT
Ha Néi, ngay 10 thdng 04 ndm 2026
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty
Can ctr Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& té chirc va hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét

Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quén tri xin bao céo Pai hoi ddng cb dong vé két qua hoat
dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2025 nhur sau

A. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT
I. BOI CANH HOAT PONG NAM 2025
Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty trong linh vuc vén tai va logistics

tiép tuc chiu tac dong tir nhidu yéu td cta thi truong nhu:

* Bién | dong gia nhién liéu va chi phi van hanh: Gia xang dau va cac chi phi du vao tiép
tuc dién bién kho luong, gy éap luc truc tiép dén chi phi va bién lgi nhuén.

* Yéu ciu ngay cang cao cua khach hang: Khach hang, déc biét la cac khach hang 16m,
doi hoi cao hon vé an toan, tién do va chat lugng dich vu.

 Canh tranh gia tang trong nganh: Ag luc canh tranh vé gia va ning luc tir cac doanh
nghiép ngay cang rd nét, anh hudng dén hi¢u qua khai thac.

* Yéu ciu quan tri va tuén thu: Quy dinh vé hé théng phép ly lién quan dén vén tai, thué,
an toan va moi trudmg tiép tuc duge hoan thién theo tiéu chuén quan tri ngdy cang chit
ché, doi hoi cong ty ning cao ning luc kiém soat va tuin thu.
Trong bdi canh dé, Hoi df")ng quan tri da tap trung chi dao Ban Diéu hanh trién khai céc
giai phap nhiam duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua khai théac
doi xe, dong thoi timg bude ciing ¢ nang lyuc tai chinh va quan tri cong ty.

1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién day du chirc ning quén tri theo quy
dinh ctia phép luat va Didu 1& Cong ty. tap trung vao cac nhiém vu chii yéu:

« Dinh hudng chién luoc phat trién ciia Cong ty;
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« Giam sét viéc trién khai ké hoach sn xuét kinh doanh ciia Ban Diéu hanh;
« Xem xét, quyét nghi cac vin dé quan trong lién quan dén dau tu phuong tién, quan Iy
tai san va phat trién nang luc vén tai;

« Hoan thién cac thu tuc phép 1y va hé thong quan tri cua Cong ty.

I11. NQI DUNG CAC PHIEN HQP HQI PONG QUAN TRI

Trong niam, Hoi déng quan tri da t6 chirc 04 phién hop, xem xét va thong qua nhiéu noi
dung quan trong lién quan dén hoat dong quan tri va phat trién cua Cong ty.

1. Phién hop thir nhat

Tai phién hop nay, Hoi ddng quan tri da xem xét Bo cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh trong 02 thang diu nim 2025 do Ban Diéu hanh trinh bay. Trén co s¢ danh gia

tinh hinh thyc hién ké hoach, HDQT da dua ra cac dinh huéng diéu hanh nhim dam bao hoat
dong san xudt kinh doanh dugc trién khai én dinh va hiéu qua.

Hoi df’mg quan tri cling da xem xét va thong qua ké hoach td chirc Dai hoi déng ) dong
thuong nién nam 2025, bao gdm chuong trinh, ndi dung va cac tai liéu trinh Dai hoi.

Bén canh d6, HDQT da xem xét phuong an dau tu phuong tién van tai dot 1 nim 2025,
nham nang cao ning lc khai thac doi xe va dap g nhu cau van chuyén cua khach hang.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri ciing da thao luan va théng nhat phuong 4n tang von didu
1¢ ciia Cong ty, dong thoi théng qua phuong huéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025
dé Ban Diéu hanh t6 chuc trién khai thuc hién.

2. Phién hop thir hai

Hoi dong quéan tri da xem xét va thong qua két qua thuc hién chi tra b tirc bing co
phiéu phé thong dé tang vén didu 1é cua Céng ty theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong.

Trén co s¢ do, HDQT dé thong nhat thue hién thay déi noi dung dang ky doanh nghiép
lién quan dén viéc tang vén didu 18, dam bao thong tin phap ly ctia Cong ty duoc clp nhat
day du theo quy dinh.

Dong thoi, Hoi ddng quan tri da thong qua Phu luc s6 03 sira ddi, bd sung Didu 1¢ Cong
ty, nham hoan thién céc ndi dung lién quan dén vén diéu 18 va co cdu quan tri doanh nghiép.

3. Phién hop thir ba

Tai phién hop nay, Hoi dong quan trj da xem xét va thong qua viéc cap nhat, diéu chinh
thong tin vé dia chi tru s¢ chinh va dia chi cac chi nhanh ctia Céong ty nhim dam bao thong
tin ding ky doanh nghiép dugc cip nhat chinh xac va diy du.

-
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Bén canh d6, Hoi dong quan tri cling da thong nhat viéc khic lai mau con déu cia Cong
ty va cac chi nhanh, phuc vu cong tac quan ly, giao dich va hoat dong phap ly cuia Cong ty.

4. Phién hop thir tw

Hoi dong quan tri da xem xét To trinh cta Tong Giam dbc vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh 06 thang dau nim 2025 va phuong huéng, nhiém vu 06 thang cudi nam
2025.

Trén co s& béo cdo ctia Ban Diéu hanh, HDQT dé danh gia tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dong thoi dua ra cac dinh huéng diéu hanh nhdm dam bao hoan thanh céc chi tiéu
ké hoach nam.

Hoi dong quan tri ciing da xem xét va thong qua phuong an dau tu phuong tién van tai
dot 2 ndm 2025, nham tiép tuc cing cb ning luc van tai va mé rong kha néng khai thac cta
doi xe. :

Dong thoi, HDQT da xem xét phuong 4n thanh'ly cac phuong tién da hét khiu hao,
xudng cép hodc khéng con hiéu qua khai théc, nhim tai co cdu tai san va nang cao hi¢u qua
sir dung von ctia Cong ty.

IV. KET QUA TRIEN KHAI CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Céc nghi quyét cia Hoi ddng quan tri sau khi duoc ban hanh da dwoc Ban Didu hanh
va cac don vi lién quan nghiém tic trién khai thue hién.

Trong do:

« Cong tac dau tu phuong tién van tai dugc thuc hién theo ké hoach, g6p phan nang cao
ning luc khai théc va chat luong dich vu vén tai cia Cong ty.

« Cong tac thanh ly phuong tién cii dugc trién khai phit hop véi tinh trang ky thuét va
hiéu qua khai thac thuc té.

« Céc thi tuc tang von diéu 1€, thay ddi ding ky doanh nghiép va cip nhét théng tin
phép 1y clia Cong ty da dugc hoan thién theo diing quy dinh phép luat.

« Cong tac t6 chirc Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2025 dugce thuc hién ding

ké hoach va dam bao diy du quyén loi cia cb dong.

V. DANH GIA KET QUA THUC HIEN CUA BAN PIEU HANH VE CAC PINH
HUONG CUA HPQT NAM 2025

1. Pbi vé6i dinh hwéng phat trién hoat dong san xuit kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2025

(V8]
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STT Chi tiéu Pon vi tinh Thue hién
1 Téng doanh thu Triéu dong 706.220
2 San luong van chuyén Tén 2.622.553
3 Loi nhuan sau thué Triéu dong 8.593

1.2. Kinh doanh va co ciu dich vu

Nam 2025, Cong ty tiép tuc khing dinh dinh hudng 14y vén tai 6 t6 lam linh vuc cbt
151, chiém khoéng 60% doanh thu; dich vu dai ly van tai 29%; van tai bién 5%; kho van 6%.
Co cdu nay cho thay hoat dong vén tai truc tiép van giit vai trd chu dao, gitip Céng ty chu
dong diéu hanh, kiém soat chét lugng va dap tmg tt yéu cau khach hang.

Céc dich vu logistics bd tro va gia tri gia tang tuy con chiém ty trong thip nhung da
buéc dau dugc trién khai, gop phan hinh thanh chudi dich vu tong thé. Viéc phat trién céc
mang nay con han ché do 4p Iuc canh tranh cao tir cac doanh nghiép l6n va do Cong ty uu
tién nguf“)n Iure cho linh vuc cbt 16i.

Dénh gi: Co cau kinh doanh phii hop dinh huéng, vén tai 6 o tiép tuc 14 tru cot. cic
dich vu b6 tro dang timg budc phat trién theo 16 trinh than trong.

1.3. Chuyén dbi sb va ing dung cong nghé

Céng ty dd budc dau ing dung cong nghé trong diéu hanh van tai, quan ly ddi xe, an
toan va nhan sy, gép phan nang cao hiéu qua diéu hanh va minh bach héa quan tri. Tuy
nhién, hé théng chua déng bd, con phan tan.

Danh gia: Chuyén dbi sb da duoc trién khai diung hudng, cén tiép tuc dau tu dé tao dot
pha vé hi¢u qua quén tri trong thoi gian téi. ‘

2. Pinh hwéng khach hang va thi trwong

Céng ty duy tri on dinh hé thong khach hang 16n va mé rong hop téc, trd thanh déi tac
van tai cua nhiéu thuong hi€u hang dau nhu Heineken, Bia Sai Gon, Coca-Cola, PepsiCo,
Masan, Castrol BP. Diéu nay giup dam béo san lwong 6n dinh va giit vimg vi thé trén thi
truong.

Tuy nhién, ap lyc canh tranh gia ngay cang 16n lam giam bién lgi nhuan. Cong ty da
chi dong ra soét hiéu qua hop dong, kiém soat cdng no va timg budce co cau lai danh muc
khach hang theo huéng nang cao hi¢u qua.

Danh gia: Duy tri tét khach hang chién luoc, gift virng thi phan; dinh huéng chuyén tir
tang trudng san lugng sang nang cao hiéu qua la phu hop.

3. Dinh hwéng ngudn hre phwong tién

Cong ty trién khai tai co cdu doi xe, dau tu bd sung phuong tién khoang 94.6 ty dong,
dong thoi chuén hoa theo yéu cau khach hang, ndng cao nang lyc khai thac va an toan van
hanh. Song song, ting cudng hop tac v6i nha thiu van tai dé linh hoat nang luc, giam ap luc
dau tu.

Danh gia: Pinh huéng du tu va co cdu phuong tién dung hudéng, nang cao nang luc
canh tranh va hi€u qua khai thac.
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4. Pinh hwéng t6 chirc va nhan sw

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai ra soét, sip xép lai bd may td chirc theo
huéng tinh gon, chuyén moén hoa va nang cao hiéu qua quan tri. Viéc phan céng nhiém vu,
chirc nang cua cac phong ban, don vi timg bude duge chuin hoa, gép phin ning cao ning
suét lao dong va hiéu qua diéu hanh. Sé l'uc_mg lao dong gian tiép co ban duogc kiém soat 6n
dinh, trong khi san lugng van chuyén va doanh thu van-duy tri ting trudng, thé hién hiéu qua
bude dau cia qua trinh tai co céu td chirc.

Nhin chung, cong tic ti co cdu td chirc va phat trién ngudn nhén luc trong nim 2025
da dat duoc nhimg két qua tich cuc bude diu, g6p phan duy tri sy 6n dinh trong hoat dong
san xuét kinh doanh va tao nén tang d& Céng ty tiép tuc nang cao nang luc quan tri, phat trién
bén virng trong giai doan tdi.

5. Pinh hwéng ngudn von

Cong ty trién khai 1§ trinh ting vén didu 18 (da dat 80 ty ddng, hudng t&i 100 ty ddng),
déng thoi duy tri chinh séch tai chinh thén trong, dam bao can débi nguén von phuc vu san
xuét kinh doanh.

Tuy nhién, do dic thi nganh vén tai 6 nhu cau vén 16n cho diu tu phuong tién va vén
hanh san xuat, Cong ty van phai str dung téi da han mirc tin dung ngan hang dé dam bao
dong tién hoat dong.

Danh gia: Ngudn vén duoc dam bao theo dinh huéng, dap ng yéu cau véan hanh va
dau tu. i

» Danh gia chung;

Nim 2025, Cong ty da trién khai ding dinh hudng chién luge, duy tri dn dinh hoat
dong san xuét kinh doanh trong bbi canh thi truong canh tranh cao. Cac tru ct vé khach
hang, phwong tién, t6 chirc va tai chinh déu dugc cing cd, tao nén tang cho tang trudng bén
viing.

Dong thoi, Cong ty da chuyén dan trong tim tir ting truong quy mo sang nang cao hidu
qua, kiém sodt rui ro va toi uu ngudn Iuc — ddy 1a hudng di cin thiét trong giai doan thi
trurong nhiéu bién dong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN VITRANIMEX NAM 2026

Trén co s& két qua thuc hién nam 2025 va xu huéng phat trién ctia nganh van tai —
logistics, Hoi dong quan tri xac dinh nam 2026 1a giai doan tiép tuc cing o) nang luc cbt 161,
dong thoi tirmg budc nang cao gia tri dich vy va nang luc canh tranh cua Cong ty trong chubi
cung tng logistics. Theo d6, Hoi déng quan tri dinh hudéng Ban Diéu hanh tip trung trién

L

khai cdc nhiém vu trong tdm sau:
1. Ciing c6 vi thé vén tii 6 t6 — nén tang ting truwéng ciia Cong ty.
Tiép tuc phat huy vai trd tru ¢t clia vén tai 6 to trong co cdu doanh thu; tip trung nang
cao hiéu qua khai thac doi xe, t6i uu héa diéu phdi van tai va giam chi phi van hanh nham
gia tang hiéu qua san xut kinh doanh va duy tri loi thé canh tranh trén thi truong.
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2. Tirng bwéc mé rong cung cip giai phap logistics tich hop.

Trén nén tang vén tai dudng b, Cong ty timg budc md rong va két néi véi cac dich vu
loglstlcs b6 trg nhur vén tai da phuong thire, kho van va dich vu chudi cung Ung, hudng t6i
cung cap cac gidi phap logistics tong thé, ning cao gia tri gia tdng trén moi don hang.

3. Tai céu tric thi treong khich hang theo huéng ning cao chit lwgng va hiéu
qua.

Tlep tuc duy tri quan hé hop tac véi cdc khach hang chién Iuge, déng thoi timg bude
co cdu lai danh muc khach hang theo huéng wru tién cac hop ddng c6 san lvong 6n dinh, diéu
kién thanh toan minh bach va hiéu qua kinh doanh bén virng.

4. Hi¢n dai héa ddi xe géin véi dinh hwéng vén tai bén virng.

Trién khai 1 trinh dau tu, thay thé phuong tién theo huéng hién dai, an toan va tiét
kiém chi phi van hanh; timg budc ti€p can cac giai phap van tai than thién moi truong nhim
dap rng xu hudng phat trién logistics xanh cua thi truong.

5. Piy manh chuyén ddi s6 va xdy dung nén ting quén tri dva trén dit liéu.

Tiép tuc hoan thién viéc ung dung cong nghé trong quén ly va diéu hanh san xudt; tirng
budc tich hop cac hé thong phan mém hién ¢6 thanh nén tang quan tri dir liéu tap trung, hod
trg nang cao hiéu qua didu hanh va ning luc ra quyét dinh ctia Ban Diéu hanh.

6. Phat trién ngudn nhan lwc gfin véi mé hinh quan tri hién dai

Tiép tuc kién toan t6 chirc theo huéng tinh gon, nang cao hi¢u qua quan ly; dong thoi
chu trong phat trién doi ngli nhan sy ¢6 nang luc chuyén mén va ky nang quan tri hién dai
nham dap ung yéu cau phat trién trong giai doan mai.

7. Tang cudng ning lwc tai chinh va quin tri rii ro dé phat trién bén virng.

Tiép tuc trién khai 10 trinh tang von diéu 18, ning cao nang luc tai chinh va quan tri
dong tién; dong thoi ting cudong ki€ém soat rii ro trong hoat dong véan tai, ddm béao an toan
san xudt va cung cd uy tin thuong hiéu cua Cong ty trén thi truong.

C. CONG TAC QUAN TRI VA TUAN THU

Cong tac quan ly tai chinh — ké toan dugc t6 chirc va kiém soat chit ché; sd liéu duoc
cép nhét day du, kip thoi, bao dam tinh chinh xéc, minh bach va nhit quéan. Vlec hach toan
va quan ly chi phi duoc thuc hién ding quy dinh hién hanh, dép ing yéu cu cta co quan
thué va cac chuan muc phap luat vé ké toan. Cong tac quan tri tai chinh co ban dam bao kiém
soat dong tién, nghia vu tai chinh va hd trg hiéu qua cho cong tac diéu hanh, gép phin nang
cao tinh minh bach va an toan tai chinh cua Cong ty.

Cong tac dau tu, cin cir vao tinh hinh san xuét thuc té cting nhu chu truong dinh hudng,
ke hoach ddu tu ciia Cong ty dé ra trong nam 2025, Ban didu hanh da thuc hién muc tiéu co
céu lai dan phuong tién theo tiéu chufn méi, dam bao cac yéu cau tiéu chuén xe dang quy
dinh ctia khach hang va Phap luat hién hanh.

Cong tac thi trudong, Ban diéu hanh da rat chua dong, tich cuc trong viéc duy tri va md
rong thi phan khach hang truyén théng. D3 khai thac va ky két hop dong van chuyén vai
khéch hang 16n (nhu Bia Sai Gon), tiép tuc duy tri vai trd 1a don vi cung cip dich vu van tai
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cho nhiéu khach hang 16n (Heineken, Coca-Cola, YCH, CJ Gemadept, PepsiCo, Masan va
Castrol BP). Duy tri va m(y rong hop tac vai cac khach hang co thuong hiéu 16n da gop pha"in
quan trong giup Cong ty 6n dinh san luong van chuyén, cling 6 uy tin va timg budc khiang
dinh vi thé cua Cong ty trong linh vuc vén tai va logistics.

Cong tac ky thudt vat tu, an toan san xuat, thyc hién bai ban, dung quy trinh viéc chim
soc bao dudng dinh ky, sua chira phuorng tién ddm bao tiét kiém, hidu qua. Trién khai cac
hoat dong dao tao, huin luyén theo yéu cau phap luat.

Téng cuong nang luc phéap ché va kiém soat tuan thu; chu dong thiét 1ap quy du phong
rui ro, tham gia bao hiém phu hop; duy tri ra soat dinh ky va cép nhat kip thoi cac quy dinh
m&i nham han ché rai ro phép ly trong hoat dong.

Cong tac an toan san xuét dugc Cong ty dic biét chu trong, véi viée tb chirc bd may an
toan chuyén trach va trién khai déng bo, bai ban trong'toan hé théng. Viéc xir ly cac su vy,
tai nan duoc thuc hién kip thoi, dang quy trinh; dong thdi céc bién phap khic phuc, boi
thuong bao hiém va phong ngtra rii ro dugec trién khai day du. Qua do, cOng tac an toan tirng
budc du.'orc kiém soat hiéu qua, g6p phan han ché rii ro va bao dam hoat dong san xuét kinh
doanh 6n dinh.

Trén day 1a ndi dung bao cao cua Hoi déng quén trj tai Pai hoi dong c¢b dong thuong
nién nam 2026. Trong qua trinh thuc hién va trién khai, Hoi dong quan tri s€ cén cir vao tinh
hinh san xuét thuc té dé c6 bao cdo va dé xuit bd sung khi c6 nhitng van dé& phat sinh.

Hoi dong quan tri tran trong cam on sy quan tm, tin twéng va ddng hanh cua cic cd
dong. Trong thoi glan tai, Hoi dong quan tri s& tiép tuc phat huy vai trd quan tri, phdi hop
chat ché véi Ban Diéu hanh dé trién khai cac giai phap phat trién cong ty, dam bao hoat dong
ctia Cong ty 6n dinh, hiéu qua va bén virng, qua d6 mang lai lgi ich thiét thuc cho ¢ déng,
nguoi lao dong va céc ddi tac clia Cong ty.

Ré4t mong cac Quy vi Co dong cho y kién dong gop./.

Xin tran trong cam on!

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Bui Thi Oanh
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